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GIORGIO SANTILLI
‘PROFESSIONI ‘ , ’ | Ludovica Di Falco, 34 anni: «Il rilancio passapemcanm:» -
Generazioni a confronto ' ’ Vittorio Gregotti, 82 anni: «Il real estate ha allontanato i clienti»

L architetto tra vocazione e capitale

I mutamenti nel lavoro raccontati da un grande nome e da una collega a inizio carriera

di Giorgio Santilli

ui, Vittorio Gregotti, 82 anni.
I Lei, Ludovica Di Falco, 34
on ancora compiuti. Tra
questi due estremi, 135mila archi-
tetti (erano somila negli anni 80) e
almeno quattro generazioni in
guerra continua fra loro. Perché
larchitettura in Italia, negli ultimi
30 anni, non ha tramandato valori,
visionie saperidaipadriaifigli. Ma
ha vissuto fratture, competizioni
esasperate, ladifficolta dei piti gio-
vaniad affacciarsiaunaribaltado-
minata a lungo dall'asse politica-
professione-universita-riviste. Se
i60~70enni Renzo Piano e Massi-
miliano Fuksas hanno dovuto vin-
cere in Francia per tornare profeti
in patria, il soenne Mario Cucinel-
la entra ora in rotta di collisione
con il sistema dei concorsi inItalia
dopoaveravutoriconoscimentiin-
ternazionali prestigiosi e i 40enni
come 5+1, Labics 0 Metrogramma
hanno scoperto dopo i primi suc-
cessichelastradapergareggiareal-
lapariconivecchiéancoralunga,
Gregotti, pensiero dominante
dell’architettura «impegno civile»
degli anni 70 e 8o, & stato a lungo
all'internodi quell'ingranaggio del
comando. Ora lavora molto in Ci-
na, lamenta «la licealizzazione di
un'universitachehadimenticatoil
saperetecnico» edice che «<aMila-
no, dietroladeregulation che hari-
dotto lavisione della citta a bollie
autorizzazioni, se nonseicontiguo
a Comunione e liberazione non
progetti». Bolla come «acritica-
mente asservito al capitalismo in-
ternazionale» il «caro amico»
RemKoolhaas, Yarchitetto olande-
se che come nessun altro ha sapu-
to estrarre business dall'intreccio
fraarchitetturaemarketing dialtis-

simolivello.

Di Falco, socia dello studio ro-
mano "-scape”, considera Ko-
olhaas «un genio» e non rigetta il
marketing «se serve a promuove-
reunprogetto divalore e ainserir-
loinun contesto che € sempre pil1
complesso». Nel mercato Ludovi-
cacietantoimmersadaaver costi-
tuito nel 2004 con i suoi tre part-
ner, coetanei, nientemeno che una
societa per azioni. «Abbiamo do-
vuto classificarla come societi di
ingegneria-dice-perché aglistudi
di architetti non & ancora permes-
sodicostituirsiin spax.

Y giovani di "-scape” (Paolo Mezzalama,
IFrancesco Marinelli e Alessandro Cambi
oltre a Ludovica) maneggiano con abili-
ta lo strumento della spa che da decenni &
considerata dagli Ordini professionali alla
streguadel diavolo. «Noi quattro sociarchi-
tetti - racconta Ludovica - abbiamo insie-
me lamaggioranza del capitale come inuna
sorta di patto di sindacato, mentre il nostro
quintosocio, esterno allo studio, ¢ un mana-
ger che ha creduto in noi e ci ha finanziato.
In prospettiva pensiamo all’ingresso di un
nuovo socio, qualcuno sul modello di Ri-
chard Burdett, un economista, sociologo e
urbanista, che ciaiutiacapireilmercatoele
tendenze d’evoluzione della citta».

1 rodaggio & perd lungo. «Il fatturato - ag-
giunge DiFalco-¢in crescitadal 2004 nontan-
tograzie ai concorsi di architettura, che resta-
no il nostro obiettivo professionale, quanto ai
lavori e alle consulenze nel mercato privato e
a qualche lottizzazione urbanistica». La crisi
peroranonspaventa:laprogettazione diquali-
ta riguarda ancora una piccola percentuale
del costruito in Italia e i margini di recupero
sonoenorminel pubblico e nel privato.

Ad ascoltare Gregotti e Di Falco appare
chiaro come proprio I'ingresso del capitale e
dellacompetizione sialadiscontinuita piit for-
te di questi trent’anni nel fare professione. La
cittaprivata hasostituito quellapubblica, sipo-

trebbe dire citando le parole di Koolhaas. 11
rapporto con il mercato ha via via preso il po-
sto della politica nella determinazione delle
scelte sulle trasformazioniurbane. Sipuo par-
lare didisegno tecnicoe cartongesso, ditariffe
eleggisullaprofessione, ditecnologie, concor-
si di architettura che non funzionano, preca-
rietadellavoro. Masenza affrontareil rappor-
to conil mercato e la politica non si compren-
deilmestiere diarchitetto, allorae oggi.

«Siamo partitineglianni 5o e 60 -dice Gre-
gotti - da una dimensione artigianale per at-
traversare, negli anni 8o, unatrasformazione
epocale: il numero di architetti in Italia &
esploso e da allora ¢ stato costantemente
quattro volte superiore al resto d’Europa. So-
prattutto sono entrate in scena le real estate
che interrompono il rapporto diretto fra ar-
chitetto e committente, frapponendovi ele-
mentiche conlapraticaarchitettonica e arti-
stica non hanno nulla a che fare, come il
marketing, il controllo dei costi, i servizi fi-
nanziari. Il mercato che ne & scaturito a me
pare una concorrenza orientata al successo
mediatico». Solo negli ultimi sei annj, il nu-
mero degli architetti & cresciuto da 103.989
del 2003 ai 136.186 del 2008.11199% ha meno di
35anni, i1379% fra36 e 45,i138% tra46 e 65anni,
il 6% oltrei65anni. Il 40% sono donne. «Que-
sta esplosione - dice Gregotti - ha portato fin
dagli anni 8o a una perdita di riconoscibilita
dell’architetto moderno». Fa mille cose. Il
suoruolo mediatico lohamesso al centro del
processo di produzione edilizia.

Cosa fanno i coetanei di Ludovica dopo la
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laurea? «Vanno tutti all'estero, risponde lei
che, concluso il corso di studi, ha lavorato 18
mesinello studio diJean-Pierre Buffi a Parigi.
Poi, ci pensa e ammette. «Qualcuno trova un
posto all'universita ed & meglio lasciar perde-
re sul modo; qualcuno realizza 'ambizione di
creare un proprio studio, sapendo che incon-
treratante difficolta. Per lamia generazioneil
lavorodisquadraé fondamentale, certiindivi-
dualismi esasperati non interessano. Qual-
cun altro accetta di lavorare sottopagato in
uno studio di un collega pit anziano e qui si

SCENART FUTURT

Il ruolo crescente del mercato e
della «citta privata», quello
ormai vuoto della politica

Dai piccoli studi associati alla
scoperta della societa per azioni

vede la differenza fraItalia e Francia. Liesiste
I'ArchiBat, agenzia perillavoro interinale de-
gli architetti pagata dagli studi che assumono
personale. Garantisce condizionidilavoro di-
gnitose». Quanto alla «popolarizzazione
dellarchitettura che finisce sulle riviste dimo-
da», scandalizza Gregotti, ma non i giovani.
«Stiamo collaborando - dice Ludovica~ con
lo spagnolo Eduardo Souto de Moura a un
progetto: dice che Iarchitettura deve essere
sempre un po’ sexy e lui non é certo un archi-
tetto ammiccante. )
La citt, la sua trasformazione, il governo
deifenomeniurbani: questo contaper Gregot-
_ti che nel suo ultimo saggio (Contro la fine
dell’architettura, Einaudi, 2008) torna a stig-
matizzare il postmoderno € denuncia «losta-
todiliquefazione dell’architettura» che «non
hafattochedilatarsisenzarisolversi» daglian-
ni8oinpoi. «Sie passati daunapianificazione
urbanisticaaccusataquasidipraticareilsocia-
lismoreale, di essererigida e di voler imporre
il controllo sul futuro - dice Gregotti ~ a una
deregulation che ha totalmente perso una vi-
sione dellacitti perridurre la politicaaproce-
dura amministrativa oppure a contiguita con
gli architetti amici. Nessuno & pil interessato
ariflettere sul rapporto profondo fra politica
urbana e produzione architettonica».
Ludovica ribatte. «’architettura politiciz-
zata di cui parla Gregotti era un mondo chiu-
$0: 0 eri cosi € ne facevi parte o stavi fuori. Il
mercato ¢ democratico, lascia pili spazio per
essere comesi &, daunapossibilitia tutti.Cer-
tamente vanno corrette certe esagerazioni,
perchénondeve vincere sololalegge delgua-
dagno.Maiodicochenonéil mercatoadaver

invasouno spaziononsuo, maélapoliticache
ormai non c¢’é piti e non svolge il suo ruolo di
controllo. Gregottié¢ natoe vissutoinunmon-
doincuilapolitica era davvero qualcosa, non
sipuo chiedere a una 34enne di credere nella
politica perché lapolitica oggi & un vuoto».
Ludovica attribuisce alla propria genera-
zione una visione pil lucida di quella dei
40-45enni. Come se avessero definitivamen-
te tagliato un cordone ombelicale ormaimar-
cio. «Loro hanno fatto laPantera, hanno col-

tivato I'illusione di vivere inunmondoin cui .

lapoliticac’eraancoraeinvecelapoliticasta-

va gia crollando. Questo si & sentito nel loro
modo di fare professione, come se attendes-
serodallapoliticarisposte che nonsonoarri-
vate». Se la politica & crollata, continuare a
pensare che possa dare un disegno alla citta
conglistrumentidiquandoeraforte,&un’al-
tra illusione. «Ci vogliono strumenti nuovi,
incui finalmente chigovernaunacitta diagli
indirizzi e svolga i controlli e lasci poi a un
mercato concorrenziale pulito la selezione
degli architetti, che in questa nuova costru-
zione della cittd non possono non avere un
ruolo fondamentale».
Quientraildiscorsodeiconcorsidiproget-
tazione. Le generazioni dei 40-50enni fecero
all'inizio del secolounabattaglia perunarifor-
macheimponesseilconcorsocomeregolage-
nerale. Era un momento favorevole, le citta
sembravano il fuoco dello sviluppo del paese
eisindacierano forti. Il bilancio che fanno ora
€ drammatico, dopo delusioni e investimenti
andati a male. «Rischierd di sembrare inge-
nua - dice Di Falco - ma dobbiamo insistere
perché quel nuovo rapporto fra professione,

politica € mercato passera
perlosvolgimentodiconcor-
si non truccati, non decisi a
monte,nenopachi. Saracosian-
cheselapoliticanonlo capisce».
"-scape" investe sul futuro,sempre
con un piede in Italia e uno all'estero.
Forsenondiversamente daRenzoPia-
noetuttociocheévenutodopoil Beau-

bourg. Mentre Gregotti ricorda i con-_

corsi degli anni Go come «procedure

burocratiche per Paccesso alla profes-

sione». :

«Lo scorso anno - racconta Di Falco

— abbiamo ricevuto un prestigioso pre-

mio del ministero della cultura francese

che ci ha selezionato fra i quindici studi

diarchitetturaunder3spili meritevoliri-

spetto a 300 domande. L’iscrizione ai

Nouveaux albums des jeunes archi-

tectsapreleporte disindacieasses-

sorati. Abbiamo fatto cento richie-

ste per essere invitati, abbiamo

parlato con molti amministratori

€ contiamo, prima o poi, di avere

accesso. Nonmolliamo». QuiLu-

‘dovica si permette una critica

agli architetti pi1 anziani. «Non

hosentitonessuno che abbia det-

to: ci sono questi giovani che so-

nostati premiati in Francia, e una

cosa importante, vediamo come

sono, facciamoli lavorare. Mi ha

stupito. In Francia questa solida-

rieta intergenerazionale & molto

forte, si tende a creare una conti-
nuitache quinonc’é».

Ludovica riconosce intorno

a sé una «guerra fra genera-
zioni»,se nedispiace. Poipe-
ro dice che il suo studio cer-
ca quel rapporto. «Quando
abbiamo lavorato con pro-
fessoricome AnselmioCel-

lini, abbiamo imparato molto e

i concorsi sono andati bene. Ab-
biamo umiltd, ma al tempo stesso
sappiamo cosa cercano loro in noi: una
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visione pil1 vergine de] mondo, la voglia di
lavorare dodiciore al giorno, un punto divista
che nonavevanoancorascopertoechelicolle-
ghial mondo come & oggi. L'importante & che
ilrapportosia chiaro». .

Se in Francia, patria del concorso di archi-
tettura, ¢ difficile farsi strada, in Italia il pro-
blema non ¢ solo quello della partecipazio-
ne. «Abbiamo vinto con Anselmi e la Proger
tre anni fa uno dei concorsi di progettazione
dell’Anas. Da allora non & successo nulla. In
Italiasifannopochiconcorsie, quandosifan-
no, non si realizzano. In Francia le ammini-
strazionisono tenuteapagareipremie aréa-
lizzarele opere».

InItalia i concorsi continuano a diminuire.

L'osservatorio Oice ne harilevati 258 tra con-

corsi di idee e di progettazione nel 2008. Nel
2007 erano stati 286. Lastessa fonte rileva che
la caduta si & accentuata nel primo semestre

del2009,quandoibandiper concorsisonosta- |

ti103 controii3g del primo semestre 2008. Ef-
fetto della crisi? Forse, anche. Ma & chiaro che
inItalianon & la crisia spaventare gli architet-
ti, giovani o vecchi. «C’¢ ancora tanto spazio
per laculturadel progetto in questo paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

d Lalinea diretta
coni professionisti

Sabato scorso abbiamo pubblicate
il pritno confronto generazionale,
quellotraavvocati. Nei prossimi
giornisara la volta dei confrontitra
notai, ingegneri, commereialisti,
consulenti del lavoro, manager,
magistrati.

Potete raccontare le vostre
esperienze: 'accesso, le norme,
come cambia la professione.

B www.ilsole24ore.com

Ludovica
DiFalco

34anni

«Civogliono

strumenti nuovi:

chi governa le citta
deve dare indirizzi,
svolgere i controlli

e lasciare a un mercato
pulito e concorrenziale
la selezione

delle opere

da realizzare in futuro»

Vittorio
Gregotti
82 anni

«L’esplosione

del numero

degli architetti

a partire dagli anni
Ottanta ha portato

a una perdita

di riconoscibilita
della professione
eiclienti

scappano all’estero»
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|| DONNE AL 40%

UETA
GLI ARCHITETTI IN ITALIA Gli iscritti per fasce d’eta. In percentuale
it alla Inarcassa 20805 | 36€45anni 46-65 anni
I 37 38
2000 48.308
' LE DONNE ARCHITETTO
Iscritte alla Inarcassa
'2008 29.025
Iscritti all’ordine <35 anni >65 anni
2008 136.186
l | 19 6
e ]
2000 86.971
1 IL REDDITO
Il reddito medio dal 2000 al 2007.
In euro
LA DISTRIBUZIONE 2000
Gliiscritti all’Ordine per regione
1 | Lombardia 2001
2 |lazio
- 2002
3 |[Campania
4 | Veneto 2003
5 |Sicilia
6 |Piemonte )
7 |Toscana 1L VOLUME D’AFFARI
8 |Emilia-Romagna Il volume d’affari medio dal 2000 al 2007.
- Ineuro
9 |Puglia
10 | Calabria 2000
11 | Liguria 2001
12 |Abruzzo
13 |Marche 2002
14 | Friuli-Venezia Giulia 2003
15 |Umbria Fonte: Ordie e i arcitetti; Inarcassa
16 |Sardegna
17 |Basilicata
18 | Provincia aut. Bolzano
19 | Provincia aut. Trento
20 |Molise
21 |Valle d’Aosta
ITALIA
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